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จับโจรไม่ได้ไล่ไม่ทัน...คุณควรอ่านเล่มนีÊ 

กว่าคณุจะรูต้วักอ็าจจะโดนโกงไปเยอะแลว้ หนงัสือเล่มนี Êจะบอก

ถึงรอยรัÉวของวิธีการทาํงานซึÉงเอื Êอใหเ้กิดการทุจรติในรูปแบบ

ต่างๆ และวิธีแกไ้ขแบบทีÉคณุไม่ตอ้งลงทุนซื Êอซอฟตแ์วรแ์พงๆมา

ใช ้พรอ้มเสรมิประสิทธิภาพการทาํงานใหส้งูขึ Êนดว้ย ทีÉสาํคญัคือ

คณุสามารถนาํไปใชไ้ดจ้รงิ 

เจา้ของธุรกิจ 99% มกัจะมองแต่การตลาดจนลืมความสาํคญั

ของระบบควบคมุภายในองคก์ร ซึÉงทาํใหต้กมา้ตายมาหลายคน

แลว้ เพราะคณุประสบกบัความเสีÉยง ความเสียหาย และการ

ทจุรติไดต้ลอดเวลา บริษัทยกัษ์ใหญ่สญัชาติไทยและต่างประเทศ

จึงมีการจา้งบรษิัททีÉปรกึษาผูเ้ชีÉยวชาญอย่างบริษัท KPMG PwC 

Deloitte และ EY หรือทีÉเรารูจ้กักนัในนาม Big 4 มาใหค้าํปรกึษา

เรืÉองนี Êโดยเฉพาะ 

หนงัสือเลม่นีÊจะเจาะลกึกลโกงต่างๆและวิธีป้องกนัใน

กระบวนการทาํงานในบรษัิททัÊง 6 หวัขอ้เริÉมจาก กระบวนการ
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ขาย กระบวนการซื Êอและจ่าย กระบวนการจดัการสินคา้คงคลงั 

ทกัษะทางบญัชี การบรหิารคน จนไปถึงการตรวจสอบระบบ IT 

พรอ้มเคล็ดลบัจากประสบการณท์าํงานของผูเ้ขียน 

ความโลภอยากไดเ้งินคนอืÉนมกัเกิดขึ ÊนเมืÉอคณุปล่อยใหมี้โอกาส

นัÊน ผูเ้ขียนหวงัว่าหนงัสือเล่มนีÊจะช่วยใหผู้อ่้านสามารถวางแผน

กระบวนการทาํงานและจดัระบบการควบคมุภายในไดดี้ขึ Êนไม่

มากก็นอ้ย  
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บททีÉ 1 ทฤษฎีสามเหลีÉยมการทุจริต  

 

ทฤษฎีสามเหลีÉยมการทุจริต หรือ The Fraud Triangle โดย 

Donald R. Cressey1 อธิบายถึงเหตผุลทีÉทาํใหค้นทจุรติหรือ

ฉอ้โกงในหนา้ทีÉการงาน ภายใตแ้นวคิดทีÉว่าการทจุริตเกิดขึ ÊนเมืÉอ

สภาพแวดลอ้มอาํนวยใหค้นกระทาํการทุจรติและการทจุรติไม่ใช่

เหตบุงัเอิญ ปัจจยัเสีÉยงในการทุจรติแบ่งออกเป็น ś ประการ คือ 

Pressure Opportunity และ Rationalization  

 
1 Donald R. Cressey คือผูเ้ชีÉยวชาญดา้นอาชญาวิทยาและผูเ้ขียนหนงัสือเรืÉอง Other People’s 

Money: A Study in the Social Psychology of Embezzlement 
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Pressure หมายถึง สิÉงจงูใจหรือแรงกดดนัทีÉจะทาํการทจุรติ ซึÉง

สามารถเกิดขึ Êนจากแรงกดดนัทางการเงินหรือแรงกดดนัจาก

หวัหนา้งาน ตวัอย่างของแรงกดดนัทางการเงินทีÉพบบ่อยคือ การ

เก็บกดเรืÉองปัญหาทางการเงิน รายไดไ้ม่เพียงพอ หนีÊเงินกูท้าง

ธนาคาร และการรกัษาไลฟ์สไตล ์เป็นตน้ ตวัอย่างแรงกดดนัจาก

หวัหนา้งานคือ การทาํตวัเลขทางบญัชีใหด้ดูี การลกัทรพัย ์และ

การขายขอ้มลูใหคู้่แข่ง เป็นตน้ เมืÉอคนเราไม่สามารถเห็นทาง

บรรลวุัตถปุระสงคข์องตนเองโดยวิธีทีÉถกูตอ้ง พวกเขาเหล่านัÊนจะ

เลือกทางทีÉไม่ซืÉอสตัย ์

Opportunity หมายถึง โอกาสทีÉจะทาํการทจุริต เกิดขึ ÊนเมืÉอคณุไม่

มีวิธีป้องกนัความเสีÉยง ไม่มีการแบ่งแยกหนา้ทีÉ ไม่มีการสืÉอสาร

เกีÉยวกบัความซืÉอสตัยใ์นการทาํงานอย่างเคร่งครดัจากเบื Êองบน 

และไม่มีกระบวนการป้องกนัและตรวจสอบการทาํงาน จึงทาํให้

พนกังานสามารถหาโอกาสลกัทรพัยห์รือประพฤติมิชอบได ้
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Rationalization หมายถึง ความสามารถในการหาเหตผุลอนั

สมควรสนับสนนุการกระทาํทุจริต คนทีÉทจุริตจะไม่เห็นตวัเองเป็น

คนกระทาํผิดเพราะพวกเขาจะหาเหตผุลมาเขา้ขา้งตวัเอง 

ตวัอย่างเช่น ความคิดทีÉว่าขอยืมชัÉวคราวเดีÌยวเอามาคืน หรือพวก

เขาควรจะไดร้บัเงินจาํนวนนี Êเพราะบรษิัทจ่ายเงินพวกเขานอ้ยไป 

ทฤษฎีสามเหลีÉยมการทจุริตเป็นแนวทางใหบ้ริษัทสามารถ

วิเคราะหจ์ุดอ่อนขององคก์รในการก่อใหเ้กิดการทจุริตและการ

ประพฤติมิชอบในองคก์ร ถา้บรษิัทสามารถปอ้งกนัปัจจยัเสีÉยงใด

ปัจจยัหนึÉง บรษิัทสามารถหลีกเลีÉยงการสรา้งประตสูาํหรบั

พฤติกรรมทีÉไม่ดี  

ดงันัÊนวิธีปิดประตกูารโกงในบรษัิทประกอบดว้ยการสรา้ง

สภาพแวดลอ้มควบคมุการทาํงานทีÉไม่สนบัสนนุการทจุริต การ

แบ่งแยกหนา้ทีÉเพืÉอลดโอกาสการทจุริต และการวิเคราะหค์วาม

เสีÉยงในการบวนการทาํงานต่างๆเพืÉอออกแบบการป้องกนัความ

เสีÉยงนัÊนๆ 


